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KOHTPOJIb TA OI[IHKA PEAJI3ZAIIII BAKOHAHHS
JAEPKABHO-YIIPABJIITHCBKUX PIIIIEHb

B nmaniit HayKoOBi#l CTaTTI PO3MIIANAETHCA aKTyadbHE MHUTAHHS
sIKe TIOJISTa€ B KOHTPOJII Ta OIIHIN peari3allii BAKOHAHHS Jep>KaBHO-
YOpPaBIiHCHKUX  pillleHb. TakKoX  3alpOMOHOBAaHO  TIPYHTOBHI
BHUCHOBKH Ta MPOIO3UIIil, IOJI0 PO3TIISIIAEMOI TEMATHUKH.
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Knrouosi cnosa: KOHTPOJIb, OIIHKA, YIPABIIHCHKI PIllICHHS,
BUKOHAHHSI.

B nanHOl Hay4HOH cTaThe paccMaTpUBaeTCs akKTyaJdbHBIN
BOIIPOC KOTOPOE 3aKJIYaeTcs B KOHTPOJIE M OLEHKE pealn3aluu
BBINOJIHEHUS TOCYAapCTBEHHO-YNpaBIEHUECKUX pemeHni. Taxxke
MPENJIOKEHO OCHOBATENBHBIE BBIBOABI M MPEUIOKEHHS IO
paccMaTpuBaeMoi TeMaTHKeE.

Kniouesvie cnoea: KOHTPOJb, OLICHKA, YIPaBICHUYECKHE
pEIIeHNs, BBIITOJTHEHHE.

In this scientific article discusses a topical issue which is to
monitor and assess the implementation of the implementation of
public-management decisions. Also invited to solid conclusions and
proposals on the subjects.

Keywords: monitoring, evaluation, management solutions,
implementation.

ITocTanoBka mnpodaemu. CtaTyc TpaBOBOi, JEMOKPATHIHOI
nepkaBu, 3akpimenuii  KoHctuTymiero  YkpaiHW,  BUMarae
HEYXWIBHOTO 3a0€3IEYCHHS MPaBOOXOPOHHUMH OpraHaMH TIpaB i
CBOOO/T JTIOAMHMY, 3MIITHEHHS 3aKOHHOCTI Ta TUCITUTUTIHK. BupimeHHs
IOTO 3aBJIaHHSA 3HAYHOIO MIPOIO 3JICKUTHh BiJl HAJIAroKCHHS
JEBOI CHCTEMHU KOHTPOJIIO. 3a JOMOMOTOI0 KOHTPOJIIO 3[iHCHIOEThCS
30ip Ta aHaii3 iH(poOpMaIi Mpo CTaH BUKOHAHHS IiIKOHTPOJbLHUMHU
cy0’eKTaMH TIOJIO)KCHb 3aKOHIB 1 TMiA3aKOHHUX IIPAaBOBUX AaKTiB,
3a0e3MeuyeThCcsl  SKICTh  BUKOHAHHS  YIPABIIHCBKUX  PIllICHb,
BUSIBIISIIOTHCS IPUYUH T4 YMOBH, IO CIPUSIOTH TOPYIICHHIO BUMOT
MIPaBOBHUX HOPM, Ha/IA€THCS MPAKTUYHA JOIIOMOTA JJISI IX YCYHEHHS.

BaxnuBorw 1aHKOI CHCTEMH JACpPKABHOTO VIPABIIHHA €
KOHTPOJIb 33 BHKOHAHHSIM JICPKABHO-YIPABIIHCHKUX PIlICHB.
[Ipomecu pereHTpamnizamii ACp)KABHOTO YIIPABIIHHS IapaieiibHO
MaioTh CYNPOBOKYBATHCh YAOCKOHAJEHHSIM IIEHTPaJi30BaHOTO
KOHTPOITIO. [lepemawa  BiANIOBiZANBHOCTI 33  MPUHHATTA
VIIPABIIHCHKHAX PIICHb 3BEPXY JO HU3Y, JCICTyBaHHS BCE OLTBIIMX
TTOBHOBAXEHb HIKYUM OpraHaM yIpaBIIiHHA 00’ €EKTHBHO BIMAararmTh
MOCHJICHHS KOHTPOJIO B JIEp’KaBHOMY YIIpaBliHHI. be3 1poro
Jep KaBHIN CHCTEeMI 3arpOKyIOTh HETaTHBHI Hacwiaku [1, c. 36].
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AHami3 JociigkeHHs AaHoi mnpoOJeMu. JlocmimKeHHSIM
MMATaHb IMOAO0 KOHTPOJIO Ta OIlIHKK peami3arii BHUKOHAHHS
JIepKaBHO-YIIPABITiHCHKIX pilieHb 3aiiManmcs, 30KpeMa,
Bacunwes 1.0O., I'punaenko JI.O., Hdpos3n O.10., dyobuncekuii O.10.,
3axaposa J.M., KonommsoB B.B., Ilasmog J[.M., IloxomoB B.B.,
Cxomma O. /1., Tpoxanenko I.I. Xorias [.B. Ta inmi npoBigHi BUCHI-
aaMiHicTparuBicTi. BomHovac BiCyTHI crieniaibHI HaAyKOBi mpatii, B
SKUX OW mpoOiieMa KOHTPOJIO Ta OIIHKK peaiizamii BUKOHAHHS
Jep’KaBHO-YIPABIIIHCHKUX PIIICHh TMOPYITyBaNacs 1 BHUPINTyBamacs
CUCTEMHO Ta BCeO1YHO, i3 HABSJACHHSM HANPsMIB TaKOi OI[iHKH, 110, B
KIHLIEBOMY MiACYMKY, HiABUIIMIO O e(EeKTHUBHICTH KOHTPONIIO Yy
BHWIIIC BKa3aHil chepi.

Buxisax ocHoBHoOro Mmarepiainy. KoHTpons y nep:kaBHOMY
yIOpaBJIiHHI — 1€ OJHA 3 HaWBaKIMBIIMX (QYHKIIH, SKa MOPiIBHIOE
(hakTUIHMIA CTaH y Till 9M 1HIIIN rady3i 3 BUMOTaMH, SIKi TTIOCTaBJICHI
Tiepe ] HEelO;BUSBIIAE€ HEAOIIKA Ta TIOMHJIKH B POOOTI Ta TIOTIEPEIUTH
ix;monepemKye MOKIIMBI MOMUIIKH, CyO’ €KTHBHI HETIPaBOMIpHi Aii Ta
HeOakaHl pe3ylbTaTd B MiSUTBHOCTI YYaCHHKIB YIIPABIIHCHKHUX
BIIHOCHH;OITIHIOE  BIMMOBIAHICTh 3MIACHEHHA IHIMUX (QYHKITIH
YOpaBIiHHSA 3aBAAHHSAMHU, IO TOCTABJICHI TIEpe]] HUM; BHUSBIISE
pe3yNbTaTH Ta MOXJIHMBOCTI yIOCKOHAJICHHS (DYHKI[IOHYBaHHSI
€JIEMEHTIB JePKAaBHO-YIIPABIIHCHKOI CHCTEMH.

PazoM 3 TuM, KOHTPOJIb TICHO IOB’SI3aHUH 3 IHITUMH BHIaMU
JUSUTBHOCT 1 MOKE BXOJAMTH JIO 1X CKJIaMy sIK IIEBHA YAaCTHHA, Ma€
cnerudiuHui XxapakTep sSK QYHKIS yrupaBiiHHa. Takoxk SK MeBHUH
BHI [IsIIBHOCTI HOTO MOXKHA pO3TIIAOaTH SK CaMOCTIHHY JIifo,
CKJIaJIOBY IHIIMX BUAIB JisSUIHOCTI AepkaBu Ta QyHKLIH 11 opraHi..

OcHOBHa CyTHICTh KOHTPOJIO y chepi Jep>KaBHOTO yIIPaBIiHHS
roysirae 'y ¢GopMyBaHHI ITEPEAYMOB, 33 SIKUX OpPTaHH BTN isTH O
BIJIMOBIZTHO JI0 CBOIX ITOBHOBaXXCHb 1 BHU3HAYCHOT'O MOJITHYHOTO
Kypcy Ta 3a0e3meuyBalid peaji3alliifo IMOCTABICHUX Mepe]] HUMH
3aBgadb. CHcTeMa KOHTPOJIO ITOKIMKAaHAa 3a0e3MeYuTH TapaHTil
HaJeKHOTO (hYHKIIOHYBaHHS YIPABIIHCHKAX CHCTEM Y IIIJIOMY Ta iX
OKpPEMHUX  EJIEeMEHTIB. Y  IIUPOKOMY PO3YMiHHI  KOHTPOJIb
BU3HAYAETbCA K  MPOLEC, TNPU3HAYEHHH NI TOJAHHA
OOTPYHTOBAaHWX TapaHTii pPe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI
JSUTBHOCT1, HAMIHHOCTI 3BITYBaHHS BiITIOBITHO JIO ITEBHUX 3aKOHIB i
MIPaBHII.
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KoHTponb cTae MOXIMBAM 3aBISKH HAsSBHOCTI Cy0’€KTa,
00’€KkTa yYNpaBIiHHA Ta B3aEMO3B’SI3Ky MK HHMH. BiImoBimgHO,
KOHTPOJIb SIK THI BiTHOCUH € CTaBJICHHAM Cy0’ €KTa JI0 BJIACHOI
TSTBHOCTI 200 10 iSUTBHOCTI 1HIMUX CyO’€KTIB 3 TOIISATY
TOTPUMAHHS IICBHUX HOPM. 3a IIOIIOMOTOI0 KOHTPOJIO CYO’€KT
YIIPaBIIHASA OTPUMYE iH(DOPMAITio TSI KOPUTYBAHHS YIPABIIIHCHKOT
nisuibHOCTI. isIbHICTE Cy0’€KTIB KOHTPOIIO, 00’ €IHAHUX Yy TEBHY
CTPYKTYpY, CIpsSMOBaHa Ha JOCATHEHHS VIPABIIHCHKUX IIUICH 1
3aCHOBaHA Ha BUKOPUCTAHI MPUHITKIIIB, THITiB, METOMIB 1 TEXHOJIOTIH
KOHTPOJIIO, BU3HAYA€ETHCSA K MPOLEC KOHTpOIo [2, ¢. 61].

VY mpoueci ynpaBiiHHSA KOHTPOJIbHI (YHKLIT AepP)KaBH 3aBKIH
Oynu TpiopuTeTHUMH. BoHHM 06araTo y oMy BH3HAYaIOTh YCIIIIITHE
MIPOBE/ICHHSI TTOJIITUKHY JACPIKABH Y 3B’ SI3KY 3 (haKTOpaMHu:

- e(hexkTUBHOCTI (YHKUIOHYBaHHS CHCTEMH JEp>KaBHOTO
KOHTPOJIO, IO CIPHUSE YKPIMJIEHHIO BHUKOHABCHKOI JAMCHUILUTIHH Yy
BCiX cepax rpoMasicbKol JKUTTEMISIIBHOCTI CYCIIIbCTBA;

- 3MiHM 0OCATIB JEpPKaBHOTO OIODKETY, III0 BUMAarae
KOHTPOJIIO HaJ WOTro BHKOPHCTAHHSAM 1 BUKOHAHHAM, TOMY IO
OIO/DKCTHI KOINTH BU3HAYEHI HA PO3BUTOK PEAIBHOTO CEKTOPY
CKOHOMIKM 1 BHUpIIIEHHS COLIadbHUX IWUTaHb, HE 3aBXKIU
BUKOPHUCTOBYEThCS 3a MPU3HAYCHHSM;

- HEOOXITHOCTI BH3HAYCHHS CYO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHSI, SKi
iHOJI ~ MOpYWIYIOTH  IOAATKOBE, OIOJDKETHE  3aKOHOJABCTBO,
HECBOEYACHO TIEpEepaxoBYIOUX OIOKET ACP:KaBH, MOJATKH, 300pH UM
1HII1 000B’3KOBI TUTATEXI 1 1H.

CucremMa KOHTPONIIO, MO € TIACHUCTEMOIO EeP>KaBHOTO
yIpaBIliHHS, 0araTo B 4OMY CIIPHSIE CTIHKOCTI CUCTEMH 1 11 pO3BHUTKY.
3aBasIKM KOHTPOJIIO JIOCSATAETHCS HAMAIMHUN 3BOPOTHIN 3B’ SI30K, SKHMA
TO3BOJISIE BUSBIISATH PE3yIbTaTH BIUIMBY KEPIBHOTO CyO’€KTa Ha
KEepoBaHOrO 00’€KTa, AOMyLICHI BiAXWIEHHS BiJl YMpPaBIiHCHKHX
pilleHb, a TaKoX BiA TNPUHLUIIB Oprafizamii i peryJIrOBaHHS.
Buspnstoun BigxuieHHS 1 IX TNPUYMHH, KOHTPOIH IO3BOJISIE
BU3HAYUTH NUISXHM JOCATHEHHS IIJIEH 1 BUIIPABIEHHS MOMYIIEHUX
MPOpaxyHKiB, abo mopymeHs B poOoTi 00’ ekTa ynpasiinus [3, c. §8].

Kontpons y cdepi aepKaBHOrO YIPABIIHHS B IIHPOKOMY
pO3yMiHHI O3HAa4Ya€ TMEPEBIpKYy AOTPUMAHHSI 3aKOHIB, BHMOT
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTiB, BHKOHAHHS MPHUHATUX PIllICHb,
YCTaHOBJICHHS BIAXWICHb BiJ IiJel 1 3aBHaHb JEPKaBHOTO
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VIOpaBIiHHAS 1 KOpPEryBaHHS MisUTBHOCTI 00’€KTa yIIpaBITiHHS.
OCKUIBKY KOHTPOJIb 3MIMCHIOETHCS HA PI3HUX €Tamax ympaBliHCHKOL
JisUIBHOCTI, TOOTO € HACKPI3HOIO YMPAaBIIHCHKOIO (PYHKIII€I0, MOKHA
MOSCHUTH K aHANITUYHY (YHKIIIO YIpaBliHHSI, SKa MPEICTaBIsE
co0010 3MINCHEHHS Cy0 €KTOM YIIpaBIiHHSA KOMIUIEKC 3aXO/liB
CIIOCTEPEKEHHS 32 MIiATOTOBKOIO, IPUHHSITTIM 1 €TaroM peajizarii
VIOPaBIIHCHKUX PIIIEHb, a TaKOX MEepeBipKH (PaKTUUIHOTO CTaHy
Jep’kaBHOI opraHizarii (Imapo3airy, IpaliBHAKA).

MeTa KOHTPONIO — BHUKPHUTTS BiIXWIEHb BiJl NPHAHATHX
CTaHAAPTIB 1 MOpYLIEHb NPHHLHUIIB 3aKOHHOCTi, €(peKTUBHOCTI i
EKOHOMIi MaTepiaJbHUX BUTpAT Ha MOXIJIMBO PaHHIN cTanii, 3 THM
o0 MaTH MOXIIUBICTh MPUNHITH KOPUTYIOUH 3aXO0JH, B OKPEMHX
BUIAJIKaX MPUTATHYTH BUHHHUX OCI0 JI0 BiAMOBINAIBHOCTI, OTPUMATH
KOMIIEHCALII0 3a BYMHEHI 30MTKH a0o0 3OIMCHUTH 3aXOOd 3
MOTIEPE/PKEHHST UM 3MEHIIICHHS] TAKUX MTOPYIICHb B MAHOYTHHOMY.

KoHTpoIb 3a cBOiM 3MiCTOM BKJIIOUA€E B ceOe TPH €IIEMEHTH:

- OTpuMaHHsA HeoOximHoi iH(opMmamii mpo cTaH mpouecy
BUKOHAHHS NMPUAHITHX PIIIeHb 1 TJIaHIB OpraHi3amiiHol MisuTbHOCTI
00’€KTa yIpaBIIiHAS,

- aHaji3 1 OWIHKY CHTYyalii, IO CKJIAJA€Tbcid HA MiATPYHTI
oTpuMaHoi iHpopMalii, JOCHIIKEHHS BHHUKIMX TpoOneM i
MIPOTHO3Y 3MiH OTIEPAaTUBHOI 0OCTAHOBKH;

- peaKIlif0 Ha BHSBJIEHI B XOJi KOHTPOJIO BiIIXWJICHHS BiJ
3aJaHdX MapaMeTpiB, BCTAHOBJICHUX BiAMOBIIHUMH HOPMAaTHUBHO-
MIPaBOBUMH aKTaMH 1 IPUHHSTTS HEOOXITHUX 3aXOMiB 3 KOpETyBaHHS
3aBAaHb 1 YCYHCHHS BUSBIICHUX HEIIOMIKIB.

OCHOBHMMH KOMIIOHEHTaMH CHCTEMH JEpP>KaBHOTO KOHTPOIIIO

- KOHTPOJTIOI0YA TiIcucTeMa (Cy0’ eKTH KOHTPOITIO);

- KOHTpOJIbOBaHa mijcucTemMa (00’ €KTH KOHTPOIIO);

- HOpPMaTHBHO-TIpAaBOBa MiJcucTeMa (HOPMAaTHBHO-TIPaBOBA
JIOKyMEHTAIIis);

- ¢opMu, MeToAM 1 TEXHOJOIi peaizamii KOHTPOJBHOT
IISUIBHOCTI,

- HayKOBO-TCXHOJIOTIYHA IiJICHCTEMAa — I1¢ TCOPETHYHI 3HAHHS
y cdepi opranizamii KOHTPOJIK 1 TEXHOJNOIl KOHTPOJIBHOI
TUSAIIBHOCTI.
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TakuMm uYmHOM, ITiJTi, 3aBHAaHHS 1 iX TPAKTUYHA peajizaiist
(hopMyIOTh CHCTEMY KOHTPOJIO SIK CYKYITHICTH Cy0’€KTiB, 00’€KTIB,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX  JOKYMEHTiB, (opM 1 MeEToAiB HOro
3MiHCHEHHS.

Cy0’ekTaMu KOHTPOJIIO BHCTYHAIOTh KOHTPOJIOIOUI OpTaHH
Iep’kaBy, TPOMAJICHKI OpraHi3allii, TpyI0oBi KOJEKTHUBH, HeIepKaBHI
KOHTPOJIIOIOYi CTPYKTYpH (CHeLiaNbHi OpUANYHI 1 ¢i3udHi 0codwH,
HaINpuKiIag aymauTopchbki (ipmm). o mepkaBHUX KOHTPOJIOIOYHX
OpTaHiB BITHOCATHCS SIK OpraHu 3arainbHoi komrereHmii ([Ipe3uaeHt
Vkpainu, Ypsan Ykpainu, opraHud MiCLEBOrO CaMOBpSIyBaHHS), a
TaKOX 1 CHeMiabHO CTBOpEHi (He3aynexHi — KoHcTurymiitauii cy,
BHINI Oprand (¢iHAHCOBOTO KOHTPOJIO, IHCTHTYT OMOYICMEHa,
MPOKypaTypa), a TaKoX MII0YMX B CTPYKTypaxX IICHTPAIbHUX
anapaTiB CHEMiaIbHI MiIPO3 i 3 KOHTPOJIBHUMHU 1 ITiTHATIIS AHUMUA
GbyHKIISIME, SIKi 3TIHCHIOIOTE Pi3HI BUINA KOHTPOJIIO.

SIk mpaBUII0, KOHTPOJIIOIOYI OpPTraHy HAMICHI TAKMMH ITPAaBaAMH:

- OTpUMATH AOCTYN 1O BU3HAUYCHHX OO €KTIB 1 IMpeaMETiB
KOHTPOJTIO Ta TPOBEACHHS X 00CTEKESHHS;

- 3aTpUMyBaTH 1 OTPHUMYBAaTH HEOOXIMHY IS KOHTPOJIIO
iHpOpMaIito;

- 3alpollyBaTH IIOCANOBUX OCI0 1 IHIIMX TpoMaasH i
OTPUMYBATH BiJ HUX 1H()OpPMAIIiO Ta MOSACHCHHS,;

- BHKOPHCTOBYBATHU JOMOMOTY (paxiBIIiB i eKCHIEPTIB;

- Bpy4YaTH MpPHUIUCH INOJO YCYHEHHsS BHUSBIECHHMX B XOIi
KOHTPOJTIO TTOPYIIIECHB;

- TIPU3YIHUHATH TOBHOBAYKCHHS IOCAIOBUX OCI0 abo pireHHs,
IO MPUHHATE 3 MOPYIIEHHSIM BUMOT HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB;

- TPOBOJAWTH 3aXOAM IJIsi MPUTATHEHHS 0 BiANOBiAaIbHOCTI
3TiJTHO 3 3aKOHOJABCTBOM OCi0, BUHHUX Y CKOEHHI TIPaBOIIOPYIIICHD.

OO0’€KTOM KOHTPOJII0O BHUCTYNAIOTh JIEPXKaBHI OpraHd i
opranizamii, cy0’€KTH TOCHOAAPIOBaHHS BCiX (OpPM BIACHOCTI,
(bi3udHI 0c0OH, TPOMAICHKI OpraHizarii.

IIpeqmeToM KOHTPOJIO € BH3HAYEHI CYCHUIbHI BiIHOCHHH,
MOB’s3aHI 3 BHKOHAHHAM SIKMX-HEOYIb TNpaBMi, OOOB’SI3KiB abo
BUMOT IOpUAMYHMX 1 (i3mgHux ocid (opraHiB mepKaBHOTO
VIIpaBITIHHSA, JCPXKABHUX OpraHizamii, cy0’ €KTiB TOCIIOAapIOBaHHS
BCiX (hOpM BIIACHOCTI Ta IPOMAJIsIH), & caMe:
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- JOTPUMaHHS BCTaHOBJICHHX OpraHaMHU Jep)KaBHOI BIagul 1
VIOpaBJIiHHS HOPMATUBHO-NIPABOBUX  aKTiB, TPAaBHJI, TOPSIKY
3MIACHEHHS TOTO YU 1HIIOTO BUY JisSUTBHOCTI;

- JOTpPHMaHHS BCTAHOBJICHHMX CTaHJAPTIB IO SKOCTiI TOBapiB i
TIOCITYT, @ TaKOX BIMOBIAHOCTI TOBApiB (TOCIYT) YCTAaHOBICHUM 1M
BIacTUBOCTAM. JlaHa crammapTuzamis mepemdadae TakWd piBeHb
BUMOT TIO0 SIKOCTI TOBapiB Ta TOCIYT. SKHH BiJlIIOBia€ HAYKOBO-
OOTpYHTOBaHMM BHUMOTaM [0 3abe3nedeHHI0 Oe3mekn ocoow,
CYCITUIBCTBA 1 IEPIKABH;

- pmorpuMaHHS ~ (Qi3UYHUMH 1  IOpUAMYHMMH  Oco0amu
BU3HAYCHUX OOOB’S3KiB, TIOKJIQJCHUX HAa HUX HOPMATHUBHO-
MPaBOBUMH aKTaMH. B dmcii Takux 000B’S3KiB HEOOXiTHO Ha3BaTH,
HaNpWKIaj, OIUIaTy BCTAHOBJICHWX 3aKOH BHECKIB 10 (HOHIY
COILIIaTLHOTO CTPaxyBaHHS.

Oco0MMBOCTI KOHTPOJILOBAHOI TMIACHUCTEMH - II¢ HasSBHICTDH
PO3BHHYTOTO BHYTPINTHEOTO KOHTPOJIIO, IO HEOOX1THO BPaXOBYBaTH
KOHTPOJIIOFOYAM OpTaHaM.

Peamizariiss KOHTPOJBHOI MIisUTBHOCTI 0a3yeTbecs Ha TaKHX
MPUHIIATIAX, SIK:

- 3aKOHOJlaBYe BHW3HAYCHHS IIiJiel 1 3aBoaHb JEP>KaBHOTO
KOHTPOJII0, KOMIETCHIl1, (pyHKIIiH, BiAMMOBITHOCTI KOHTPOIIOFOYUX
OpraHiB;

- HE3AICKHICTh KOHTPOJIOIYNX OPTaHiB;

- JIOTPHMaHHS  3aKOHHOCTI B  JiX  KOHTPOJIOIYHX
oprasizaIii;

- KOOPIHHAIIS ISTTEHOCTI KOHTPOJTIOIOYMX OpTraHi3alliii;

- PEeTYJISPHICTh IPOBEACHHS KOHTPOITIO;

- BHCOKHII IpodecioHani3m nepepipsarounx;

- HEBIIBOPOTHICTPH IMOKApaHHS BUHHUX;

- QJICKBaTHICTh 3aXOJiB BIUIMBY 3a MOPYIIEHHS BUKOHABYOI
JACHUILIIHU;

- 00OB’sI3KOBI CTy»K0O0BI TEPEBIPKHU 3a (hakTaMHu MOPYIIEHb, 1X
aHaji3, po3poOKa 1 TPOBENEHHS BIANMOBIAHMX 3axXOMiB, IX
KOpETyBaHHS;

- TJIACHICTH PE3YNbTATIB, alle 13 30epeKEHHAM B HEOOXITHHUX
BHITAJIKaX PEKUMY TAEMHOCTI Cy0’ €KTiB TOCIIO/IAPIOBAHHS;

- €IMHA METOMOJIOTIS TPOBEJACHHS KOHTPOJIIO, HAsSBHICTh
3arajgpHOI iHpopMaIiiftHoi 6a3u KOHTPOIIO;
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- oprasizarisi 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, IO J03BOJISIE BCTAHOBUTH
Oes3repepBHUI KOHTPOJIb 32 TISTTBHICTIO TIKOHTPOIBHOTO 00’ €KTa i
HOT0 pe3ylibTaTaMu;

- e(eKTHUBHICTb JAEPKABHOTO KOHTPOJIO SIK 3 TOUKH 30py HOTO
pe3yIBTATUBHOCTI TaK 1 E€KOHOMIYHOCTI, TOOTO OOTPYHTOBAaHOCTI
BUTpAT Ha YTPUMAaHHS KOHTPOJIOIOYMX OPTaHiB 1 BIAIOBIITHOCTI
BUTpAT 0 Pe3yJIbTaTiB AistibHOCTI [3, c. 10].

Takum 9UHOM, KOHTPOJIL TOBUHEH OYTH 00’ €KTHBHUM, JTIEBHUM,
CUCTEMAaTUYHHM 1 TTIACHHM.

3anekHO Bil HAYKOBUX 1 MPAaKTHYHUX 3aBIaHh B OCHOBY
knacu(ikanii BHIIB KOHTPOJIO MOXYTh OYyTH BH3HAueHi pi3Hi
KpuTepii: mpupoma cy0’€KTiB KOHTPOJIO Ta iX 3aBlaHb, 3MICT
KOHTPOJIBHOT [TiSUTBHOCTI, XapakTep KOHTPOJIEHUX MOBHOBAXCHb
Cy0’€eKTa KOHTPOMIIO 3 00 €KTOM KOHTPOJIIO, CTafil yNpaBIiHHS Mix
gac SKUX IPOBOTUTHCS KOHTPOJb, IOPHUAWYHI a00 MHUCIHILIIHAPHI
HACJIAKY BiJl TPOBEICHOTO 3aX0/Ty H iH.

ToMy MoOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK IIPO T€, IO 3a CyO’ €KTamu
3MIMCHEHHS KOHTPOJb MOIUISIOTHCS TEPIT 332 BCE HA JEpiKaBHHUM 1
TPOMAJICHEKHUKM. Y CBITOBIM MpaKTHIl BW3HAYAIOTh HACTYITHI BUIH
Jep>KaBHOTO KOHTPOJIO:

- TPE3UJECHTCHKUI KOHTPOJIB;

- TapJIaMEeHTCHKHI KOHTPOIIb;

- YpSAOBUN KOHTPOJI;

- CyIOBUU KOHTPOJb;

- KOHTPOJIb OPTaHIB BUKOHABYOI BJIa/IH;

- KOHTPOJIb YIIOBHOBa)KEHOTO 3 TIPAB JIIOAWHA (OMOyACMEHA).

Buxonsun i3 cnpsSMOBaHOCTI MOXHAa BHUIIIMTH BHYTPIIIHIH
(BimoMuwmif) Ta 3OBHIIIHIA (HAIBIMOMYUH YU  MIKBIOMYUIN)
KOHTpONb. [IpM mpOMy BHYTPIIIHIN 3MIHCHIOETHCS y BiIHOIICHHI
OpraHiB  OJHi€i  CHUCTeMH, a  30BHIIIHIA  CTOCOBHO  HE
MiAMOPAAKOBAHUX CYO’ €KTIB.

BaxximBe wiciie B cuUCTeMi KOHTPOJIO 3aiimae ¢iHaHCOBHUI
KOHTPOJITb, 10 HAIIPABJICHUA Ha TMEPEBIPKY OpraHizarii Ha MpeaMeT
€KOHOMIi 1 I[JILOBUX BUTPAT JICPKABHUX  OIO/DKETHUX 1
103a0F0DKETHUX KOINTIB, 3aKOHHOCTI 1 TMPaBHUIBHOCTI PO3MOALTY
(hiHaHCYBaHHSA Ta BEJCHHS OyXTaITEPCHKUX PaxyHKIiB. 3a 3MiCTOM
BITHOCHH, SKi CKJIAQJalOThCS B PI3HUX cdepax OepKaBHOTO
YOpaBIiHHSA, SK MPAaBWIO BU3HAYAIOTH: OIOPKETHUH, MOJATKOBUH,
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0aHKIBCHKHUW, BAJIOTHUN, MHTHHA KOHTPOJIb Ta HarIsam 3a
CTPaxXOBOIO MiSUTHHICTIO.

3a 4acoBUM MapamMeTpoOM PO3PI3HAIOTH MOMEPEIHIM, TOTOYHUI
1 T ICYMKOBHI KOHTPOJIb.

ITomepenHiii KOHTPOJIHL CIPSMOBAHWUN Ha TPOIEC ITATOTOBKHU
0 TIOCHTIIOBHOI peajizamii NpudHATHX pimeHb. Jlo koma iioro
3aBJaHb BITHOCATBHCA JOCHI[KEHHS TOTOBHOCTI BCiX CTPYKTYD
KepoBaHOTO 00’€KTa 1O BHKOHAHHSI TIOCATOBHX OOOB’SI3KiB,
MOCTAaBJICHUX HOBHX 3aBJllaHb, IUIAHOBUX IO3UINA 1 JOpydYeHb, a
TaKoX JOBEJCHHS [0 BHKOHABIIB NPOTPaMH il YM ILIAHOBUX
3aXO0JliB Ta TeEpeBipKka IOBHOTH iX 3acBoeHHA. [lpu 1BOMY
BHU3HAYAETBCS JIOCTYITHICTh BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHHX 3aXOJIiB,
3a0e3reYeHHs HEOOXiHUMH CHJIaMH 1 3aco0aMH, OPITEXHIKOR,
MaTepiaTbHUMH PECYpCaMHu.

IToTouHMI KOHTPOJH MPOXOJUTH Yepe3 BECh ITUKI peaizaril
VIPaBIHCHKAX pilieHb. BiH M03BOJIsT€E BUSBUTH HEAONMIKH 1
NpOpaxyHKH B Oprasizamii i BHKOHAaHHI pillleHb, IO JO3BOJISE
CBO€YACHO KOPETYBATH 1X PETYIIOI0YNMH PIlIICHHSIMH.

IlincyMKOBHIA KOHTPOJIb, TPH SKOMY OTPUMAaHHHA pe3yJabTaT
CHIBCTABJISEThCS 3  IUIAHOBHMH  3aBJIAaHHSAMH,  BUSBISIOTHCS
BIIXWJICHHS Bijl 33JIaHUX MapaMeTpiB Ta iX MPUYHH, IO € OCHOBOIO
JUIST BUPOOJICHHS HOBOI IpOTrpaMy MadOYTHIX NI 3 ypaxyBaHHSIM
MMO3UTHBHOTO 1 HETATHMBHOTO JOCBiy, a TaKOX TCHJICHINHN 3MiHH
00CTaHOBKH.

s opranizamii 1 IpoBeACHHS KOHTPOIIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
TaKi hopMH:

- TepeBipka;

- 3BIT MiAPO3ALUIIB 1 MPAaLliBHUKIB;

- 3aCIlyXOBYBaHHS Ha 3acCiTaHHIX, Hapajax, y BIIITOBITHHUX
KEpiBHHKIB OpraHiB (Migpo3aiTiB);

- CHCTEMAaTWUYHE MOBCSKICHHE BiJICTCKYBaHHS;

- KOHTPOJIb BUKOHAHHS JOKYMECHTIB.

3a BumaMH TIEpEBipKH OyBalOTh KOMIUIEKCHI, ITUTBOBI
(rematnyni) Ta niHiiHI. Taki HepeBipkM MiIPO3AUIIB TO3BOJISIOTH
KOHTPOJTIOBATH TIPOIIEC 1 Pe3ysbTaTH MisUIBHOCTI B TMTOBHOMY O0Cs31
ab0 Ha OKpeMOMY HampsMy 1 3aCTOCOBYIOTBCS Ha BCiX PIBHIX
YIOPaBIiHCHKOI AisUTBHOCTI.
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OCOBJMBOCTI HAJTAHHS OJIIEACHKUM
IOPIYHHUX BIAIY CTOK 3I''l;JHO IIOJIO2KEHb HOBOT'O
3AKOHY YKPAIHHU «IIPO HAIIIOHAJIBHY ITOJIIIIIO»

AHaI3yeThCSl MOPSAOK OOYHMCICHHS TPHUBAJIOCTI MIOPIYHHUX
YEeproBUX BiJMYCTOK IONINEHCHKUX, 1X OQOPMIICHHS Ta TEPMiHU
BUKOPDHUCTAaHHA.  Po3rismaeTscs — MOpSIOK — CKIAJaHHA — Ta
3aTBEpKEHHsI rpadikiB MOPIYHUX BiAMYCTOK, a TAKOX BHECEHHS 10
HUX 3MiH. J{oCHiKyIOTbCA MiACTaBM Ta OCHOBHI IpaBWiIa MOJLNY,
MIEPEHECEHHs], MOETHAHHS Ta TIIOJOBXKEHHS IIOPIYHUX UYCPrOBHX
BIJIITYCTOK.

Kniouosi crnosa: BiAKIMKaHHA 3 BiIIYCTKH, BiAIyCTKa, rpadik
BIITYCTOK, TPOIIOBAa KOMIICHCAIs, HEBUKOPHUCTaHA BIIMyCTKa,
TIePEHECEHHS BiITyCTKH.

AHanu3upyeTcsi NOPSAOK HCUUCICHUS MPOIOIKUTEIBHOCTH
€KETOJTHBIX OYEePEIHBIX OTITYCKOB MOJHUIEHCKUX, UX O(OpMIICHHUS U

CPOKH HCIOJIb30BAHUA. PaCCManI/IBaeTCH MOpAAOK COCTaBJICHUSA U

73



